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Sammanfattning organisationsutredning 2024
Till Sportfiskarnas forbundskongress 2024-03-23

1. Inledning

I Motion 3 till Sportfiskarnas kongress 2022 féreslog Sportfiskarna distrikt Vast en 6versyn av
Sportfiskarnas demokratiska struktur och utvecklingsmadjligheter. Konkret foreslogs en
organisationsutredning som skulle lagga fram sitt férslag pa matt och steg infér kongressen
2024. Forbundsstyrelsen féreslog att bifalla motionen, en linje som ocksa kongressen slog
fast.

Vid férbundsstyrelsens septembersammantrade 2022 godkandes ett konkretiserat forslag
fran kansliet om utredningens omfattning och férbundets utbildningsansvarige, Oscar
Trowald, foreslogs som utredare. En styrgrupp for utredningen utsags vid samma
sammantrade. Fran forbundsstyrelsen utsags ordférande Eva Thorneldf, Benny Lindgren och
Ewa Lindstrand. Sedan dess har styrgruppen hallit fyra méten dar Oscar Trowald och
generalsekreterare Sten Frohm har deltagit. Tjansteman Henrik Helde har adjungerats till tva
av dessa. Efter méte nummer tva ersattes Ewa Lindstrand av Ellen Bruno fran
forbundsstyrelsen.

2. Syfte och fragor

Utredningen fick till uppdrag att analysera och lamna férslag pa hur férbundets
anslutningsformer, stadgar och demokratiska processer kan utvecklas. Fokus skulle vara att
férenkla och tydliggdra forbundets anslutningsformer och demokratiska struktur och fokus
avgransades till féljande fyra huvudomraden:

1. Anslutningsformen for fiskevardsomradesforeningar (FVOF) — hur bér denna utvecklas?
2. Avgifternas storlek och utformning for féreningar — hur boér dessa utvecklas?

3. Demokratisk representation for olika medlemskategorier vid kongressen — hur bér denna
férandras?

4. Distrikten — vad kan vi med en dversiktlig dversyn sdga om deras roll och utveckling?

Alla fragorna har varit koppade till en ingaende nulagesanalys dar en mojlig utgang pa
respektive fraga ocksa har kunnat vara att ingenting de facto bor férandras.

3. Nulagesanalys
Medlemsutvecklingen sedan 2012

Forbundets utveckling av medlemmar har varit obrutet mycket stark sedan den senaste
organisationsutredningen. Vid slutet av 2011 kunde féregaende organisationsutredning
konstatera att forbundet totalt hade 27 553 medlemmar och uppvisade flera ar av +-0 i
medlemsutveckling. | slutet av 2022 kunde Sportfiskarna summera 10 ar av standigt 6kande
medlemssiffror och 42 624 medlemmar. Denna historiskt starka medlemsutveckling utgérs av
individuella distriktsmedlemmar (+ 16 846 medlemmar). Samtidigt har vi kontinuerligt fortsatt
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att tappa medlemsklubbsmedlemmar (- 1815 medlemmar). Detta tapp har dock avstannat
markbart under de senaste sex aren.

Forbundets senaste organisationsutredning 2011 pavisade en bekymmersam och
kontinuerlig negativ medlemsutveckling sett till antalet anslutna féreningar.
Organisationsutredningen kan denna gang konstatera en omvant positiv medlemsutveckling
sett till anslutna foreningar, fran 372 anslutna féreningar 2013 till 432 anslutna féreningar
2022.

Utredningen kan tydligt fastsla att fiskevardsomradesféreningar (FVOF) utgor den absoluta
lejonparten av denna starka medlemsutveckling pa féreningssidan. Det var féregaende
organisationsutredning 2011 som foreslog att FVOF skulle kunna upptas som medlemmar i
forbundet, vilket ocksa skrevs in i stadgarna efter kongressen 2012. Beslutet har saledes haft
en stor betydelse for medlemsutvecklingen.

Utredningen kan samtidigt sla fast att férbundet i stort har brutit den negativa
medlemsutvecklingen gallande anslutna sportfiskeféreningar. Férbundet har idag i stort sett
lika manga anslutna fiskeféreningar (365 st) som 2011 (372 st). Detta trots att férbundet
arligen tappar cirka 10 féreningar, vilka oftast lamnar pa grund av att de lagger ner
verksamheten. Forbundet lyckas alltsa varva ungefar lika manga nya féreningar varje ar, i
regel féreningar som har funnits Iange, men som av olika skal tidigare har valt att sta utanfor
det organiserade sportfisket. Da det med all sannolikhet totalt sett blir farre fiskeféreningar i
Sverige fran ar till ar, torde vi kunna sluta oss till att medlemskapet i férbundet procentuellt
sett ar betydligt mer relevant for svenska fiskeféreningar idag jamfért med 2011. Har torde
kannedomen om férbundets arbete och utvecklingen av innehallet i féreningsmedlemskapet
spela en stor roll — férbundet har under aren 2016—-2023 mer an fordubblat antalet
foreningsformaner, idag 25 till antalet.

Problemanalys

Forbundet kan saledes sammanfatta en tioarsperiod av en mycket stark medlemsutveckling.
Detta innebar pa manga satt en motsatt utveckling jamfért med den som senaste
organisationsutredning hade att ta stallning till. Alltjamt kan utredningen papeka en rad
utmaningar kopplade till denna utveckling:

1. EVOF

Utredningen kan konstatera att vara anslutna FVOF har en verksamhet som berikar
férbundet och som bidrar till medlemsnytta genom framst tillgangliggéranden av fiske och
utféranden av fiskevard. Samtliga stadgar fran ansdkande FVOF granskas sa att de inte star
i strid med forbundets egna sa att alla FVOF, liksom vara fiskeféreningar, delar férbundets
grundlaggande varderingar. Ju fler féreningar som gar samman for att verka for férbundets
andamal, ju starkare blir Sportfiskarna.

Daremot saknar FVOF idag en definierad roll i stadgarna, da de likstalls med ideella
fiskeféreningar. Sett till den starka medlemsutveckling vi har haft p4 FVOF-sidan ar det inte
en tillfredsstallande situation att FVOF endast omnamns i stadgarna som en typ av férening
som kan ansluta sig i formen av en foérbundsklubb (ideell fiskeférening).
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2. Forbundsklubbarna och medlemsavgifter

Vi har idag en komplicerad anslutningsform gallande “férbundsklubbar” (de féreningar dar
enbart sjalva féreningen ar ansluten till forbundet). Dessa foreningar ar uppdelade i fem olika
kategorier och betalar fem olika medlemsavgifter beroende pa storlek. Detta innebar problem
for saval foreningar som kansli gallande medlemsberakning, medlemsutveckling och
medlemsavgift. Det bidrar ofta ocksa till en forvirring hos féreningar som ar intresserade av
anslutning.

Det ar utredningens uppfattning att férbundet behdver ett enklare system gallande
forbundsklubbarnas medlemsavgifter.

3. Demokratisk representation vid kongressen

Utredningen visar tydligt att férbundet haft en mycket stark utveckling av antalet individuella
distriktsmedlemmar under den senaste tioarsperioden, en utveckling som utgér karnan i
forbundets totala och positiva medlemsutveckling. Samtidigt kan utredningen pavisa ett
patagligt demokratiskt underskott fér denna grupp.

Idag utgor distriktismedlemmarna cirka 85 % av forbundets medlemskortsmedlemmar. Sett till
rostlangden infor kongressen 2022 hade distrikten dock bara ratt till cirka 8 % av de totala
rosterna. Samtidigt hade férbundsklubbar och FVOF en oproportionerlig andel roster i
rostlangden (66 %) da de i realiteten inte representerar individuella medlemmar med
medlemskort.

Det ar utredningens uppfattning att denna patagliga obalans bor korrigeras for att skapa en
mer representativ demokrati.

4. Distrikten

Distrikten har en viktig roll for att samla féreningarnas gemensamma intressen och har en
betydande och till stor del val fungerande funktion i att organisera och halla samman
férbundets tavlingsverksamhet.

Samtidigt ser utredningen stora utmaningar i hur distrikten battre kan ta tillvara de
individuella distriktsmedlemmarnas engagemang och demokratiska rattigheter. Har ser
utredningen goda skal att se dver de distriktsstadgar som har varit oférandrade sedan 2006.
Det ar aven intressant att titta pa kompletterande moétes- och samtalsytor for distrikt,
féreningar och individuella medlemmar och att samtidigt gora en jamférande utblick éver hur
andra svenska forbund arbetar i samma fragor. Detta kluster av fragor ar stort och komplext
och behdver en egen djupare belysning.

Redan snarast ser utredningen dock skal att se dver distriktens administrativa grundbidrag
som har varit oférandrat sedan 2006. Detsamma galler dagens brist pa gemensam metod
och insats gallande publicering och kommunikation av kallelser till distriktsarsmaotena.
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4. Utredningens forslag

Utredningens skarpa forslag presenteras huvudsakligen i de fyra propositioner som har
ldmnats av forbundsstyrelsen till kongressen 2024.

De kan kort sammanfattas:
1. FVOF

FVOF far en tydliggjord roll i stadgarna som en egen kategori av medlemmar tillsammans
med férbundsklubbar, medlemsklubbar och enskilda personer. Detta tillagg innebar att FVOF
skrivs in som en egen kategori av medlemmar aven i stadgekapitlen 14, 15, 19, 24 och 26.
Forslaget innebar ocksa att vi gor tydligt i stadgarna att férbundet utéver stravandet efter att
organisera alla sportfiskeintresserade ocksa vill organisera alla fiskevardsintresserade.

2. Forbundsklubbarna och medlemsavaqifter

Forbundet infor en enhetlig avgift for alla forbundsklubbar pa 3 000 kr fr.o.m. 2026-04-01.
Utredningen forslar ocksa en egen avgift for alla FVOF pa 3 5000 kr fr.o.m. 2026-04-01.

3. Demokratisk representation vid kongressen

Utredningen foreslar stadgeférandringar som starker den numerara demokratiska
representationen vid kongressen for distrikt och medlemsklubbar. Detta ska ge
forutsattningar for ett 6kat demokratiskt inflytande for bade individuella distriktsmedlemmar
och for de medlemmar som organiseras via medlemsklubbarna. Utifran den senaste
rostlangden innebar detta 124 nya roster till rostlangden for distrikt och medlemsklubbar, fran
146 ombud till 270 ombud. Férbundsklubbar och FVOF féreslas behalla en rost per forening,
en sa kallad "féreningsrost”.

4. Distrikten

Organisationsutredningen foreslar ett nytt utredningsuppdrag som helt fokuserar pa distrikten
enligt de linjer som preciserats i problemanalysen; 6versyn av distriktsstadgar, undersokning
av kompletterande kontaktytor och en utblick mot hur andra organisationer arbetar med sina
distrikt. | uppdraget anser utredningen ocksa att det bér inga en spraklig éversyn av saval
forbunds- som distriktsstadgar med sarskild uppmarksamhet pa en mer enhetlig terminologi.

Redan innan kongressen har utredningen ocksa foéreslagit forbundsstyrelsen att hoja
distriktsbidraget fran 6 000 till 10 000 och att kansliet ska fram en sida under sportfiskarna.se
dar distrikten kan publicera sina kallelser. Bada dessa forslag ar genomférda.
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5. Konsekvensanalys

1. EVOF

Forbundet blir an tydligare med att det &ven organiserar FVOF. Samtidigt far forbundet en
mer definierad organisatorisk ordning dar FVOF inte blandas ihop med ideella
fiskeféreningar och dar fiskerattsagare inte blandas ihop med sportfiskare.

Inga FVOF paverkas av foreslagen medlemsavgift pa 3 500 kr — en summa i linje med redan
beslutade medlemsavagifter for 2025.

2. Forbundsklubbarna och medlemsavgifter

Foérbundet skulle fa en enklare anslutningsform saval kommunikativt som administrativt och i
férlangningen en mera saker medlemsberakning da incitamentet att "underrapportera”
antalet medlemmar férsvinner.

Inférandet av en enhetlig avgift pa 3 000 kr kommer bidra till att férbundet initialt forlorar lite
drygt 100 000 kr i form av medlemsintakter. Eventuellt mer om mindre féreningar finner
avgiften for dyr och lamnar. | andra vagskalen kan ndmnas att det sannolikt blir enklare att
ansluta storre utomstaende foreningar och detta skulle i sa fall kunna kompensera
ekonomiskt for de féreningar som lamnar.

3. Demokratisk representation vid kongressen

Ett genomférande av féreslagna stadgeandringar skulle ge en mer jambdordig fordelning av
rostlangden sett till de féreningar som representerar enskilda medlemmar kontra de som inte
gor det. Utifran narmast foregaende rostlangd hade det inneburit 270 rdster for
medlemsklubbar och distrikt (+124 rdster) och 289 roster for férbundsklubbar och FVOF (+-0
roster).

Skulle ovanstaende forslag genomféras ar kanske den mest konkreta konsekvensen att
forbundet har cirka ytterligare 124 potentiella ombud till kongressen. Detta skulle i sin tur
kunna stalla krav pa storre kongresslokaler och dyrare kongresser sett till boende- och
reseersattningar. Det finns ocksa skal att vanda pa saken och se detta som en potentiell
positiv investering som ger utdkade majligheter for ett stérre demokratiskt deltagande till en
kongress som de facto har tappat deltagande under de senaste kongresserna.

4. Distrikten

Resultatet av ett nytt utredningsuppdrag innebar ett skriftligt underlag med tillhérande
propositioner att besluta kring vid kongressen 2026.



